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MURATOR FM SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
WARSZAWA

ARKUSZ ANALIZY | OCENY RYZYKA ZAWODOWEGO
ocena wykonana metods "Risk Score”

Data wykonania oceny ryzyka : 17.02.2025

Lokalizacja miejsca pracy : X Data nastepnej oceny ryzyka : 17.02.2027
Zaktad pracy : MURATOR FM SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

stanowisko : Zarzadca nieruchomosci

Zarzgdca nieruchomosci zajmuije sig dziataniami polegajacymi na podejmowaniu decyzji i dokonywaniu czynno$ci majacych
na celu zapewnienie racjonalnej gospodarki nieruchomoscig . Utrzymuje nieruchomo$¢ w dobrym stanie technicznym,
zapewnia obstuge formalnoprawng oraz ekonomiczno-finansowg nieruchomosci, realizuje plany zarzadzania nieruchomoscig
oraz wykonuje audyty nieruchomosci. Zajmuje sig doradztwem i reorganizacja proceséw zachodzacych w nieruchomosciach.
Zarzadca nieruchomosci wykonuje prace polegajaca na zapewnianiu prawidtowej gospodarki ekonomiczno-finansowej
nieruchomosci. Odpowiada za bezpieczenstwo uzytkowania, wtasciwg eksploatacje i gospodarke energetyczna oraz
nadzoruje biezace administrowanie nieruchomoscig. Ponadto zarzadea utrzymuje nieruchomo$é w stanie niepogorszonym.
Ze wzgledu na rodzaj nieruchomosci zakres dziatar moze sie zmieniaé. Miejscem pracy zarzadcy nieruchomosci jest biuro
oraz teren zarzgdzanych nieruchomosci. Praca wykonywana jest w budynkach i na wolnym powietrzu. Praca zarzadcy
nieruchomosci wykonywana jest zwykle w systemie jednozmianowym w stalych godzinach . Organizacja pracy zarzadcy
nieruchomosci zalezy od zakresu obowigzkow i wielkosci zarzadzanych nieruchomosci. Zarzadca nieruchomosci ponosi
odpowiedzialno$¢ indywidualng, cho¢ najczesciej pracuje zespotowo. Zarzadca nieruchomosci realizuje swoje zadania
zawodowe tylko w ramach zakresu obowigzkéw lub zatwierdzonego planu. W zwigzku z awariami wystepujgcymi na terenie
nieruchomosci, czasu pracy nie mozna szczegétowo zaplanowac. Jest to praca w réznych godzinach w ciagu dnia, a takze w
Swieta i dni wolne od pracy.

** Ograniczenie pracy dla pracownikéw mlodocianych **

** Brak ograniczenia pracy dla kobiet **

** Brak ograniczenia pracy dla pracownikow niepelnosprawnych **

czynnosci pracownikéw : Czynnosci - zarzadca nieruchomosci

Praca polega na : tworzeniu plandw zarzadzania nieruchomoscia, nadzorowaniu nieruchomosci
i 0s6b z nig zwigzanych, tj.: administratorow, serwisantéw, pracownikow technicznych,
ksiggowych oraz uzytkownikéw, prowadzeniu dokumentacji nieruchomosci, utrzymywaniu relacji
z podmiotami zewnetrznymi, w szczegolnosci z administracja publiczna, zapewnianiu wtasciwej
gospodarki ekonomiczno-finansowej i gospodarki energetycznej, okreslaniu stanu nieruchomosci
i diagnozowaniu oczekiwan podmiotu zlecajgcego zarzadzanie, prowadzeniu inwentaryzowania
nieruchomoéci, w tym szacowaniu kosztow eksploatacyjnych oraz remontowych czy
inwestycyjnych, kontrolowaniu przeplywow finansowych, utrzymywaniu nieruchomoéci w stanie
niepogorszonym.
czynniki niebezp., zagrozenia : Zagrozenia - zarzgdca nieruchomosci

Zarzgdca nieruchomosci narazony jest na: przecigzenia ukladu kostno-stawowego z powodu
wymuszonej pozycji ciata podczas pracy przy komputerze, tj. dolegliwoéci kregostupa i plecow,
przecigzenia narzgdu wzroku spowodowane intensywna i dtugotrwalg praca przy komputerze,
obcigzenia nerwowo-psychiczne, tj. nerwica, depresja, stres zwigzane z zagrozeniem katastrofg
budowlang, wypadkami, zagrozeniem zdrowia i Zycia ludzkiego, zagrozeniem bezpieczenstwa
mienia, konfliktami miedzyludzkimi i odpowiedzialnosécig za cudze postepowanie, np. brak
ptynnosci finansowej, szkody wyrzgdzone przez podmioty trzecie na nieruchomosci,
odpowiedzialno$¢ cywilna i odpowiedzialnosé karna .

elementy stanowiska pracy : Elementy - zarzadca nieruchomosci
Zarzagdca nieruchomosci w dzialalno$ci zawodowej moze wykorzystywaé rézne maszyny i
narzedzia: komputer z dostgpem do internetu, kserokapiarke, telefon z funkcja nagrywania i
robienia zdjec, skaner, urzadzenia pomiarowe, samochéd, oprogramowanie wspierajace
zarzadzanie,

pozycja pracow. przy pracy : siedzgca, wymuszona, z zamiang na inng

chodzaca, niewymuszona, z zamiang na inng
reczne prace transportowe : - kobiety : do 5 kg, - mezczyzni: do 10 kg,
system pracy-zmianowos¢ : jednozmianowy
wymagania zdrowotne : Zarzadca nieruchomosci -wymagania zdrowotne

W zawodzie zarzgdca nieruchomoséci wymagana jest: sprawno$é umystowa, ogolna sprawnosé
fizyczna i dobry wzrok, umozliwiajgce prace przy komputerze oraz na terenie nieruchomosci.
Przeciwwskazaniem do wykonywania zawodu mogg byé: powazna wada wzroku,

niepeinosprawno$c koriczyn dolnych uniemozliwiajaca samodzielne poruszanie sie oraz niektore
choroby psychiczne

wymagane kwalifikacje : Zarzadca nieruchomosci - kwalifikacje
Do pracy w zawodzie zarzgdca nieruchomosci preferowani sg: absolwenci studiéw wyzszych |
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lub Il stopnia na kierunkach zwiazanych z zarzadzaniem, zarzgdzaniem organizacjami
gospodarczymi, nieruchomos$ciami, a takze kierunkach technicznych, zwlaszcza zwigzanych z
budownictwem, absolwenci studiéw podyplomowych z zakresu zarzadzania nieruchomos$ciami,

absolwenci szkél $rednich o profilu ekonomicznym lub ogolnoksztatcgcym, ktdrzy ukonczyli
szkolenie w zakresie zarzgdzania nieruchomosciami

Oszacowanie i ocena ryzyka zawodowego - lista zagrozen do oceny :

sz ; Kategoria
| Zagrozenie do cceny / opis ryzyka
bez podziatu na kategorie
Czynniki mogace powodowac wypadki 2

Zrodia zagrozenia:
Okazjonalne prowadzenie samochodu
stuzbowego. Wypadki komunikacyjne wynikajgce z
trudnych warunkéw drogowych iflub nadmiernej
predkosci, zderzenia z innym pojazdem - mozliwosé
cigzkich urazow Wykonywanie rozmaitych dodatkowych
funkgii kierowcy, takich jak naprawy w terenie, zmiana
kot, - mozliwosé urazow. Dlugotrwate prowadzenie
pojazdu, w tym prowadzenie noca, w niesprzyjajacych
warunkach atmosferycznych, w ulicznych korkach,
stuchanie gtosnej muzyki, rozmowy przez telefon
komérkowy, rozmowy z pasazerem lub zwierzchnikiem w
czasie jazdy
Mozliwe skutki zagrozenia:
urazy wielonarzadowe, $mieré
Srodki profilaktyczne:
Dobry i sprawdzany stan techniczny pojazdu.
Przesteganie przepisow ruchu drogowego.
Kategoria oceny ryzyka: RYZYKO NIEZNACZNE [30,00]
Straty ludzkie: duze straty - cigzkie uszkodzenia ciata / §mieré [15,00]
Straty materialne: $rednie straty - do 200 000 zt [7,00]
Ekspozycja: rednia - raz w miesigcu [2,00]
Prawdopodobienistwo: malo prawdopodobne [1,00]
Wirus SARS-CoV-2 2
Zrédta zagrozenia:
kontakt z chorymi klientami, kontakt z chorymi
wspotpracownikami,
Mozliwe skutki zagrozenia:
choroby ukladu oddechowego, choroby wirusowe i
bakteryjne, ciezkie choroby i powikiania, grypa ,zapalenie
ptuc, napiecie nerwowe, przewlekte zapalenie pluc
Srodki profilaktyczne:
czeste mycie rak, dbanie o dobrg wentylacje w miejscu
pracy, dezynfekcja, ochrony osobiste, przestrzeganie
zasad higieny, stosowanie procedur bezpieczeristwa
Kategoria oceny ryzyka: RYZYKO NIEZNACZNE [45,00]
Straty ludzkie: duze straty - ciezkie uszkodzenia ciata / §mieré [15,00]
Straty materialne: érednie straty - do 200 000 zt [7,00]
Ekspozycja: bardzo duza - codziennie [6,00]
Prawdopodobieristwo: mato prawdopodobne [1,00]
Redukcja zagrozenia o: 50 %, powod:

mozliwos¢ porazenia pradem elektrycznym 1
Zrodta zagrozenia:
elektronarzedzia i inne urzgdzenia
uszkodzone elementy maszyny
uszkodzone gniazda sieciowe
Mozliwe skutki zagrozenia:
prazenie pradem elektrycznym, popazenia , $mieré
Srodki profilaktyczne:
przestrzeganie przepiséw bhp
sprawne urzgdzenia, szczelne izolacje przewodoéw
srodki ochrony indywidualnej
uzywanie tylko sprawnych urzadzen
WzZmozona uwaga
Kategoria oceny ryzyka: POMIJALNE [7,50]
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Oszacowanie i ocena ryzyka zawodowego - lista zagrozen do oceny :

Zagrozenie do cceny / opis

Kategoria
ryzyka

Straty ludzkie: duze straty - ciezkie uszkodzenia ciata / $mier¢ [15,00]

Straty materialne: srednie straty - do 200 000 zt [7,00]
Ekspozycja: mata - kilka razy w roku [1,00]

Prawdopodobieristwo: praktycznie mozliwe-bardzo mate prawdopodobieristwo [0,50]

przecigzenie ilosciowo - jako$ciowe praca

Zrodia zagrozenia:
czesty, zmienny wysilek fizyczny
nierbwnomierne tepo pracy
presja kierownictwa firmy, krétkie terminy
zbyt duzo pracy do wykonania
Mozliwe skutki zagrozenia:
brak koncentracji
nerwica,
pogorszenie wzroku
Srodki profilaktyczne:
odpowiedni czas na zadanie
odpowiednia ilo$¢ pracownikéw do zadania
przejrzystosc wydawanych polecen i ich realizacji
przestrzeganie czasu pracy
Kategoria oceny ryzyka: POMIJALNE [3,00]
Straty ludzkie: mate straty - mozliwa absencja [3,00]
Straty materialne: male straty - do 20 000 zt [3,00]
Ekspozycja: mata - kilka razy w roku [1,00]
Prawdopodobieristwo: mato prawdopodobne [1,00]

upadek na tym samym poziomie.

Zrédta zagrozenia:
mokre i tluste powierzchnie

Mozliwe skutki zagrozenia:
skrecenia, ztamania, zwichniecia
sttuczenia, siniaki
utrata przytomosci

Srodki profilaktyczne:
ergonomiczne stanowisko pracy
tad i porzadek w miejscu pracy
prawidtowe oznaczenie miejsc niebezpiecznych
wzmozona uwaga

Kategoria oceny ryzyka: POMIJALNE [7,00]

Straty ludzkie: $rednie straty - mozliwe ciezkie uszkodzenia ciata [7,00]

Straty materialne: mate straty - do 20 000 zt [3,00]
Ekspozycja: mata - kilka razy w roku [1,00]
Prawdopodobienstwo: mato prawdopodobne [1,00]

zagrozenie wynikajace z miejsca przebywania

Zréadla zagrozenia:
agresja innych oséb btoto, sliskie nawierzchnie
cechy zwigzane z trescig pracy— $rodowisko , sprzet
prowadzenie samochodu przebywanie w zmiennych
warunkach atmosferycznych waskie przejscia pomiedzy
wyposazeniem wielogodzinna praca w sztucznym
oéwietleniu

Mozliwe skutki zagrozenia:
bole gtowy
bole kregostupa
bole oczu
choroby narzadu wzroku
korzystanie ze zwolnien lekarskich z powodu wtasnej
choroby
napiecie nerwowe
wypadek komunikacyjny

Srodki profilaktyczne:
badania okresowe
dbatos¢ o dobry stan techniczny urzadzenia
dbanie o dobry stan techniczny pojazdu
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Oszacowanie i ocena ryzyka zawodowego - lista zagrozen do ocen y:

Zagrozenie do oceny / opis

Kategoria
ryzyka

ergonomicznie wyposazone stanowisko pracy

przestrzeganie przepiséw bhp

przestrzeganie przepiséw ochrony p-poz.
Kategoria oceny ryzyka: POMIJALNE [3,00]
Straty ludzkie: mate straty - mozliwa absencja [3,00]
Straty materialne: male straty - do 20 000 zt [3,00]
Ekspozycja: mata - kilka razy w roku [1,00]
Prawdopodobienstwo: mato prawdopodobne [1,00]

Zagrozenia wynikajace z pracy na stanowisku komputerowym

Zrodta zagrozenia:
bcigzenia wzroku,
obcigzenia psychiczne,
obcigzenia miesniowo-szkieletowe.

Mozliwe skutki zagrozenia:
intensywna praca wzrokowa moze powodowac
dolegliwosci wzroku, bole gtowy, zmeczenie i znuzenie,
dtugotrwate unieruchomienie moze by¢ przyczynag
dolegliwoséci plecow, barkéw, kregostupa, sptycenia
oddechu, spowolnienia krgzenia, zwtaszcza w obrebie
nog, zla organizacja pracy, szybkie tempo, presja
termindw, odosobnienie podczas pracy, zle
oprogramowanie, brak wsparcia w trudnych sytuacjach,
moga powodowac stres prowadzacy do zmeczenia,
znuzenia, frustracji, wypalenia zawodowego.

Srodki profilaktyczne:
Organizacja stanowiska komputerowego

Stanowisko komputerowe powinno znajdowac sie na

bezokiennej scianie, bokiem do okna, by $wiatto padalo z

lewej strony, i w odlegtosci nie mniejszej niz 1 metr.

Na ekranie monitora nie moze sie odbijac $wiatto
(refleksy Swietlne majg negatywny wplyw na wzrok, oczy
sie szybciej i bardziej dotkliwie meczg).

Oprawy oSwietlenia ogélnego powinny by¢ skierowane
tak, by swiatto padato na podtoge lub blat stotu (nigdy na
ekran monitora!).

Ustawiajac monitor na biurku nalezy zwrocic uwage, by
gbrny brzeg ekranu znajdowat sie nieco ponizej poziomu
oczu, nigdy powyzej.

Pomieszczenie, w kidrym pracujg komputery powinno

by¢ czesto wietrzone lub byé wyposazone w klimatyzacje.

Biurko - wysoko$¢ powinna by¢ dopasowana do naszego
wzrostu oraz przestrzeth pod nogi powinna wynosi¢
minimum 50 cm gtebokosci i 70 cm szerokosci.

Krzesto - musi by¢ stabilne, obrotowe, wyposazone w
kotka, z mozliwoscig regulacji wysokosci siedziska i
ustawiania oparcia. Musi ono zapewnia¢ maksymalna

swobode ruchéw. Dla petnej ergonomii powinno posiadac

porecze, aby mozna bylo wygodnie opierac tokcie.
Kategoria oceny ryzyka: POMIJALNE [18,00]
Straty ludzkie: mate straty - mozliwa absencja [3,00]
Straty materialne: mate straty - do 20 000 zt [3,00]
Ekspozycja: bardzo duza - codziennie [6,00]
Prawdopodobienstwo: mato prawdopodobne [1,00]
Zagrozenia wynikajace z telepracy
Zrodta zagrozenia:
Brak wtasciwe] organizacji przestrzeni biurowej .
trudno$¢ w oddzieleniu pracy zarobkowej od zycia
prywatnego; izolacja i brak dostepu do formalnej i
nieformalnej wymiany informacji, ktéra ma miejsce w
statym miejscu pracy; zmiany charakteru spotecznych
stosunkow pracy (koledzy, kierownictwo) spowodowane
dystansem; dtugie godziny pracy (elastyczne
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Oszacowanie i ocena ryzyka zawodowego - lista zagrozer do oceny :

4 ; Kategoria
ZagroZenie do oceny / opis rvayka

harmonogramy mogq staé sie mankamentem, jesli
pracownik nie narzuca ograniczen czasowych);
wykonywanie pracy poza normalnymi godzinami pracy (w
czasie wolnym); stawianie czota problemom w
pojedynke, bez odpowiedniego wsparcia (z
towarzyszacym stresem); rozwijajace sie schorzenia
uktadu migsniowo-szkieletowego, jesli ergonomiczne
aspekty zwigzane z praca w trybie home office nie sg
odpowiednio rozwigzane (postawa, nieodpowiednie
stanowisko pracy itp.)

Mozliwe skutki zagrozenia:
czynniki zwigzane z organizacjg pracy:
godziny pracy - moze to by¢ ukryta forma pracy
akordowej duzg intensywnos¢ pracy, nadmierng liczbe
przepracowanych godzin — jesli pracownik sam decyduje
o tym, kiedy i ile pracuje, grozi mu ryzyko utraty kontroli
nad czasem pracy monotonie i czgstkowos¢ zadan przy
pracach odtworczych, abstrakcyjnos¢ pracy, jezeli
wykonuje sie zadania czastkowe uzaleznienie pracy od
$rodkow technicznych zaktécone zycie rodzinne
ograniczenie kontaktow spotecznych i zawodowych.

Srodki profilaktyczne:
Pozadane jest zapewnienie narzedzi komunikacyjnych
przez pracodawce (e-maile, czaty, wspdlne dokumenty,
wideokonferencje, narzedzia do pracy zespotowej,
wspolny program itp.) oraz zwiazane z nimi wsparcie.
Dzigki zapewnieniu przez pracodawce odpowiedniego
sprzetu pracownicy zdalni planuja regularne spotkania
wirtualne z menedzerem, zespotem i klientami, aby
poméc w utrzymaniu statego kontaktu i budowaniu
pozytywnych relacji w pracy. Nieformalny kontakt moze
by¢ utrzymywany poprzez wspélne spotkania online
(wirtualne przerwy kawowe, fora dyskusyjne/czaty itp.).
Pracownicy zdalni ustalajg rutynowy kontakt z
przetozonym lub wspdlpracownikami.

Kategoria oceny ryzyka: POMIJALNE [3,00]

Straty ludzkie: mate straty - mozliwa absencja [3,00]

Straty materialne: mate straty - do 20 000 zt [3,00]

Ekspozycja: mata - kilka razy w roku [1,00]

Prawdopodobienstwo: mato prawdopodobne [1,00]

Ogdlna ocena ryzyka zawodowego : kategoria "2" - ryzyko nieznaczne
ryzyko akceptowalne

podsumowanie oceny ryzyka :

Opracowat : 98 Brp g =l ; Zatwierdzit :

Sktad komisji oceny ryzyka: /
Mirostaw Szuba
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